MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO

COMANDO DA 5 BRIGADA DE CAVALARIA BLINDADA

Brigada General Tertuliano de Albuquerque Potyguara

MAPA DE RISCOS

Orgdo: Comando da 5 Brigada de Cavalaria Blindada (5* Bda C Bld)

Objeto: Adequacao do Muro dos Fundos do Esquadrao de Comando da 5 Brigada de Cavalaria Blindada, em
Ponta Grossa/PR

Termo de Referéncia n°: 21105

FASE DE ANALISE Planejamento da contratacao

RISCO 01

Contingenciamento or¢amentario.

Probabilidade: ( )Baixa (X )Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X ) Alto

ID DANO

1.1 Necessidade de refazer o planejamento.

1.2 Gasto desnecessario de tempo e recursos publicos.

ID Acdo Preventiva Responsavel

1.1.1 Confirmar com Escaldo Superior a Previsio de Recurso

L S ~ Se¢ Requisitante
Orcamentadrio antes de iniciar a elaboracdo do orcamento. ¢ Red

1.2.1 Nao ha.

ID Acdo de Contingéncia Responsavel
1.1.2 Replanejamento. Sec Requisitante
1.2.2 Ndo ha.

RISCO 2
A licitacdo ndo possuir participantes habilitados ou interessados.
Probabilidade: (X)) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

ID DANO

2.1 Necessidade de refazer o planejamento.

2.2 Gasto desnecessario de tempo e recursos publicos.




ID Acao Preventiva Responsavel

2.1.1 Observar os requisitos da contratacdo e divulgar entre potenciais
fornecedores. Sec¢ Requisitante
2.2.1 | Néo ha.

ID Acdo de Contingéncia Responsavel
2.1.2 Replanejamento. Sec Requisitante
222 | Nioha, b,

3.2.2 Informar escaldo superior a necessidade do recurso.
FASE DE FASE INTERNA
ANALISE Final da elaboragdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico (Inciso Il do
Art. 26 da IN 05/2017)
RISCO 3

O Edital receber questionamento ou impugnacdo para os elementos do Projeto

Basico ou Termo de Referéncia, durante a fase de publicacéo.

Probabilidade: | ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixo (X) Médio ( ) Alto
ID DANO
3.1 | Atraso no cronograma do processo licitatorio.
3.2 | Utilizacao de horas de trabalho para retrabalho.
ID Acao Preventiva Responsavel
3.1.1 | Revisar o Projeto Basico ou o Termo de Referéncia
e 0S seus anexos antes de protocolar o processo Ch SALC
na SALC.
ID Acao de Contingéncia Responsavel
3.1.2 | Preparar documento de resposta ou justificativa.
3.2.2 | Refazer peca técnica Ch SALC
(projeto/orgcamento/cronograma).
RISCO 4
A licitacdo resultar fracassada ou deserta.
Probabilidade: | ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X) Alto
ID DANO
4.1 | Atraso na contratacdo do objeto.
4.2 | Utilizacdo de horas de trabalho para retrabalho.
ID Acao Preventiva Responsavel
4.1.1 | Analisar os critérios de habilitacdo do fornecedor
mediante prospeccao de mercado.
4.2.1 | Analisar os critérios de habilitacdo do fornecedor Ch SALC
mediante observacao de legislacdo e
jurisprudéncia atuais.
ID Acao de Contingéncia Responsavel
4.1.2 | Replanejar contratacao do objeto. Ch SALC
4.2.2 | Republicar o Edital, com os documentos ajustados.




RISCO 5

Erro de projeto ou de composicao orcamentaria.

Probabilidade: | ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixo () Medio (X) Alto

ID DANO

5.1 | Paralisacdo da execucgédo do contrato.

5.2 | Acréscimo de custo no contrato.

ID Acdo Preventiva Responsavel
5.1.1 | Realizar reunides de revisdo de solucdes entre os

projetistas. Fiscal de Contrato
5.2.1 | Melhorar os processos de revisédo dos orgamentos.

ID Acao de Contingéncia Responsavel
5.1.2 | Corrigir o projeto e/ou as planilhas orcamentarias. Fiscal de Contrato
5.2.2 | Formalizar Termo Aditivo para ajustar o contrato.

FASE DE ANALISE Execucdo do servico

RISCO 6
Execucdo contratual inconforme com o especificado
Probabilidade: () Baixa (X)Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

ID DANO

6.1 Nao atendimento da necessidade de seguranca.

6.2 Necessidade maior de recurso para a contratacao.

ID Acdo Preventiva Responsavel
6.1.1 Fiscalizacdo da execucdo constante por engenheiro capacitado
6.2.1 Autuacdo da empresa, orientacdo, emissdo de termo de ajuste de Fiscal de Contrato

conduta.

ID Acdo de Contingéncia Responsavel
6.1.2 Interrupcao do servico e abertura de processo sancionatério Fiscal de Contrato

RISCO 7
Atraso na entrega
Probabilidade: () Baixa (X)Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto
ID DANO
7.1 Prolongacdo excessiva do risco elevado a seguranca da instalacdo por ocasido do canteiro de obras.

ID Acao Preventiva Responsavel
7.1.1 Fiscalizacdo da execucdo constante por engenheiro capacitado
7.2.1 | Autuacdo da empresa, orientacdo, emissdo de termo de ajuste de Fiscal de Contrato
conduta.
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
7.1.2 Interrupcdo do servico e abertura de processo sancionatorio Fiscal de Contrato
RISCO 8

Execucao de servico com vicio

Probabilidade: | () Baixa (X)Média ( ) Alta




Impacto: | () Baixo ( X) Médio () Alto

ID DANO

8.1 Nao atendimento da necessidade, risco a seguranca das pessoas

ID Acdo Preventiva Responsavel
8.1.1 Fiscalizacdo da execucdo constante por engenheiro capacitado
5.1.2 Autuacao da empresa, orientacdo, emissdao de termo de ajuste de Fiscal de Contrato

conduta.

ID Acdo de Contingéncia Responsavel
8.2.1 Interrupcdo do servigo e abertura de processo sanc1onat0£10 Fiscal de Contrato
8.2.2 Saneamento dos vicios com pessoal préprio ou contratacdo paralela

Curitiba, PR, 5 de novembro de 2021.

FELIPE DE OLIVEIRA MANCHUR - Asp
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